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l. PRESENTACION

Con el Objetivo de modernizar la administracion municipal y en
cumplimiento de las atribuciones y competencias conferidas por las
leyes relativas en materia de gestion municipal, El concejo municipal
del municipio de Quezaltepeque del departamento de Chiguimula,
tiene a bien presentaral pueblo de Quezaltepequey a las instancias
de coordinacion Institucional correspondientes su Plan Estratégico
Institucional, Plan Operativo Multianual, y el Plan Operativo Anual
2024, orientado a la gestion por resultadosy a la vinculacion plan-

presupuesto.

El PEIPOMPOA 2021-2025 es resultados de procesos participativos
de gestion para atender las necesidades de |la poblacion local, dar
cumplimiento a las competencias municipales propias o delegadas,y
atender las politicas publicas orientadas del desarrollo humano e

integral de la poblacion guatemalteca en conjunto.

La construcciondel Plan Operativo Anual 2024, se fundamento en el
Plande Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PMD-OT del
municipio de Quezaltepeque y Plan de Gobierno Local -PGL-
propuesto por la administracion municipal a cargo del Sednor Alvaro

Rolando Morales Sandoval, Alcalde Municipal.

En funcionde lo anterior, El Concejo Municipal presentael PEIPOM
POA 2021-2025 y define los requerimientos técnicos y financieros

necesarios para su cumplimiento, establece las acciones, servicios,
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proyecto u obras a ejecutary propone los resultados esperados de

cada intervencion municipal a realizardurante el ano 2024.

Alvaro Rolando Morales Sandoval

Alcalde Municipal



Il. CERTIFICACION APROBACION PEI POM Y POA
2024-2028

3a. Avenida 1-12, zona I, Quezaltepeque
DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA, GUATEM A, C.
T¥l. 3042-3890
wwew, muniquezalicpegue.com o muniquezaltepsgue@bormegil ey :

EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE LA MUNIC!PAUDK)EL
QUEZALTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA,

CERTIFICA:
Tener a la vista para el efecto el libro No. 70 de Actas de Sesiones Municipales, en el cual se
encuentra el acta No. 89-2023 de fecha diez de noviembre de dos mil veintitrés, en donde

aparece el punto 32 que copiado literalmente, dice:

TERCERO: El que preside la sesién, trae a la vista del Honorable Concejo Municipal para su
analisis y aprobacién de la actualizacién PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEl-, PLAN
OPERATIVO MULTIANUAL —POM- 2024 — 2028 y aprobacién EL PLAN OPERATIVO ANUAL
—POA- 2024; plan Estratégico Institucional de la municipalidad de Quezaitepeque, que fue
construido con base en las herramientas metodoldgicas, propuesto por la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- y la Direccién de Administracion
Financiera del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala. CONSIDERANDO: Que la
Constitucién Politica de la Repiiblica de Guatemala en sus Articulos 98, articulo 105 y
articulo 129 regula lo relative a la participacién de las comunidades, entidades,
municipalidades; y el Articulo 134, se refiere a la Descentralizacién y autonomia, en relacién
a las obligaciones minimas del municipio y de toda entidad descentralizada y suténoma.
Literal b) Mantener estrecha coordinacién con el érgano de planificacion del Estado.
CONSIDERANDO: que la Ley Orgénica del presupuesto Decreto NO. 101-97 y sus reformas
v su reglamento Acuerdo gubernativo No. 540-2013, Establece de manera explicita, en el
marco de la gestién para resultados del desarrolio, la obligatoriedad para que las
instituciones publicas vinculen sus procesos de planificacién estratégica - institucional y
operativa (multianual y anual) al marco de politicas pdblicas de su competencia, a la
planificacién del desarrolio, para lograr la vinculacién de los planes con el presupuesto. De
la Ley Orgénica del Presupuesto: Articulo 2 Ambito de aplicacién, inciso f); Articule 3
Desconcentracién de la administracidn financiera; del Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto Articulo 4 Competencias y funciones de la unidad de planificacién inciso c);
Articulo 11 Metodologia presupuestaria uniforme, inciso e) y h); Articulo 15 Estructura
Programética del Presupuesto; Articulo 16. Vinculacién Plan Presupuesto; Articulo 19
Control de los presupuestos; Articulos 23; 24; 28; 31; 36; 38; 40; 47; Articulo 54, incisos aly
c); Articulo 55 Informes de avance fisico y financiero; Articulo 75 y 76. CONSIDERANDO:
Que el Cédigo municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas Establece las competencias

del gobierno municipal en materia de planificacién y presupuesto, asi como los derechos y

“CACHACEROS UNIDOS, CONSTRUYENDO HDOY UN MEJOR MARANAT



3a. Avenida 1-12, zona 1, Quezaltepegue
DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA, GUATEMALA, C.A. %
T 3042-3890

wwew. muniquezallepegue.com o muniguezaltepeque@botmail.com

obligaciones de los vecinos a ser informados sobre el avance de las politicas y planes de
desarrollo del municipio. Articulo 17, inciso g); articulo 35, inciso ¢); articulo 53, inciso d};
articulo 68, articulo 69; articulo 70, articulo 95; articulo 96, inciso d); articulo 135; articulo
142; articulo 143; articulo 144. CONSIDERANDO: Que el MARCO NORMATIVO DE
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO se debe de realizar, tomando en cuenta los siguientes 1)
Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032; 2) Plan Nacional de Desarrolio;
3) Agenda 2030 para el desarrollo Sostenibie (Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-; 4)
Prioridades Nacionales de Desarrollo / Metas estratégicas de Desarrolio; 5) Politicas
Publicas; 6) Lineamientos generales de Politica; 7) Normas del Sistema de Inversién Plblica;
8) Politica de Cooperacién Internacional No Reembolsable; 9} Normas para la
administracién del aporte a los consejos departamentales de desarrollo; 10) Punto
resolutivo del Conadur 8-2015 Normativo para la administracién del aporte a los Consejes
Departamentzles de Desarrollo; 11} Punto resolutivo del Conadur, 8-2017 y 3-2018
Aprobacidon de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus Metas Estratégicas de
Desarrollo; 12) Politica General de Gobierno 2020-2024. POR TANTO: El Concejo Municipal
fundamentado en los considerando anteriores y después de haber deliberado ampliamente
al resolver acuerda: 1) Aprobar la actualizacién del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -
PEIl-, aprobar la actuaiizacién el PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM- 2024~ 2028, Y
aprobar el PLAN OPERATIVO ANUAL —POA- 2024, el cual se encuentra textuaimente en
ejemplares que contiene treints y seis péginas (36) paginas debidamente numeradas. 2)

Certifiquese y Notifiquese la presente resolucién donde corresponda,—————--—----esescesmmann

Y para remitir a donde corresponde, extiendo, sello y firmo la presente en dos hojas
de papel bond membretado, tamafio oficio en el municipio de Quezaltepeque,
Departamento de Chiquimula, a veinticuatro dias del mes de noviembre dos mil veintitrés,
CERTIFICO.

7 O
Rébirfson Rodpifo Morales Salazar
Secretatio Municipal
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1. INTRODUCCION

La Planificacion marco, contenida en el Plan Nacional de desarrollo
Katun 2032 (CONADUR, 2014, pag. 503) es el instrumento de
planificacion a largo plazo, que en Guatemala, fue construido con la
participacion de los diferentes sectores representados en la
sociedad, el cual fue formulado, pensandoensu articulacion directa
con todoslas organizaciones presentes enterritorioy con el Sistema
de Consejos de Desarrollo Urbanoy Rural, en sus diferentes niveles,
interactuando entre los distintos sectores de la sociedad, para la

formulacién de planes, programas, proyectos y politicas en el pais.

Esta planificacion contiene unavision a largo plazo, (Katun 2032) en
la cual se deben anclar las diferentes politicas nacionales y locales,
a través de programas de beneficio colectivo. En ese contexto las
politicas nacionalesy locales deben responder en su interés de su
implementacion, alas prioridades identificadas, deigual manera a las
metas estratégicas de desarrollo las cuales se encuentran en

completaarmoniacon los objetivos de desarrollo sostenible.

A todo ello como parte esencial de la planificacidn, se vincula lo
estipulado en la politica general de gobierno 2020 — 2024 la cual se
fundamenta en 5 pilares de desarrollo, siendo estos 1. Economia,
prosperidady competitividad, 2. Desarrollo Social, 3. Gobernabilidad
y seguridad en desarrollo, 4. Estado responsable, transparente y

efectivoyb. Relaciones conel mundo, teniendo como eje transversal:
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la gestion sostenible del ambiente, recursos naturales, ordenamiento

territorial y cambio climatico.

Esta politica fundamenta sus resultados estratégicos de desarrollo,
(Politica General de Gobierno, 2020 - 2024) enresolver, grandes retos
y desafios en el pais, en los cuales instituciones centralizadas y
descentralizadas, en el afan de responder a su mandato, orientaran
acciones estratégicas para contribuir a alcanzar las metas y

resultados esperados.

La municipalidad de Quezaltepeque cuenta con ElPlan de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-OT se construyo’
mediante un proceso liderado por la municipalidad de
Quezaltepeque, conlaasesoria técnica metodoldgicade la Secretaria
de Planificaciony Programacion de la Presidencia —-SEGEPLAN-, en
el marco de la legislacion vigente y en concordancia con las
prioridades nacionales de desarrollo (Katin 2032y la Agenda 2030).
De igual manera se apuesta por los enfoques transversales de la
planificacion como: Equidad de Género, Gestion de Riesgoy Cambio

Climatico, Servicios Eco sistémicosy Mejoramiento de Vida.

En términos generales el contenido del Plan de Desarrollo Municipal
y Ordenamiento Territorial se concretiza en lo siguiente: a)
Informacidn general del municipio asi’ como la organizacién actual
del territorio; b) un Modelo de Desarrollo Territorial Actual-MDTA'y
Tendencial que relata dos escenariosque son el actualy tendencial,

a partir de un analisis integrado por problematicas, potencialidades,
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la relacién con amenazas, vulnerabilidades, uso actual del suelo y
caracteristicas del territorio; ¢) Modelo de Desarrollo Territorial
Futuro—-MDTF, que lo conforma la vision de desarrollo del territorio,
la organizacion territorial futura, los usos futuros del territorio y
complementado con el escenariofuturode desarrollo; yd) Directrices
generales parala gestiony seguimiento del PDM-OT funcion o tarea
que recaera’, en los tomadores de decision o con aquellos que
tengan compromisos con el desarrollo del municipio, principalmente
la municipalidad, las entidades de gobierno, organizaciones privadas
y la sociedad civil. (SEGEPLAN, Guia Metodolégica para la
elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento

Territorial en Guatemala, 2022)

La municipalidad como ente autonomoy rector del territorio, una de
sus funciones importantes, es la planificacion, el control y la
evaluaciondel desarrolloycrecimiento de su territorio, contribuyendo

a mejorarla calidad de vida los vecinos.

El Codigo municipal vigente —decreto 12-2002- en su articulo 68
refiere, que, en el ejercicio de sus funciones, se ampara en las
competencias propias y delegadas, para lo cual debera canalizary
priorizar los recursos necesarios, para promover los cambios en el
territorio, al orientar sus ingresos economicos, a las necesidades de
la poblacion mediante procesos de planificacién orientado a las

necesidades mas sentidas de la poblacion.
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El concejo municipal, como autoridad maxima en el municipio esta
integrado porsindicosyconcejales, el cuales presidido por el alcalde
municipal, autoridades electas directa y popularmente para un
periodo de 4 anos'! pudiendo ser reelectos mediante procesos

democraticos de eleccion normados en el pais.

La municipalidad como unente generador de desarrollo que persigue
logrosy resultados tienela necesidad de contar con una planificacion
estratégica institucional, la cual se planteara en un instrumento
denominado Plan Estratégico Institucional PElI 2021-2025, POM
2024-2028,POA 2024,y en el ella la planificacién multianual y anual

de los referidos anos.

La finalidad de contarcon un Plan Estratégico Institucional, ayudara
a la municipalidad de Quezaltepeque, a tener identificada, cual es la
ruta de desarrollo trazada en su gestion, priorizando todos aquellos
temas relevantes que segun sus competencias propias y/o
delegadas, merezcan especial atencion,enabono a los resultados de
desarrollo, vinculados con el Plan Nacional de Desarrollo PND vy la
politica general de gobierno, convirtiéndose éste, en un documento
orientadorde su gestion, que promueve mejorar las condiciones de

vida de la poblacionen armonia con las metas de pais.

El Plan Estratégico Institucional es un documento de planificacion
estratégica a mediano plazo (2021 - 2025) que expresa la

planificacion Operativa multianual y anual, como una propuesta
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inicial orientadora, el cual es presentada por el gobierno local,
vinculada con la planificacion alargo plazo, plasmadaenel PND y la
politica general de gobierno central, evidenciandocomo, a través las
diferentes intervenciones municipales se contribuye a alcanzar los
resultados y metas planteadas, y como éstas contribuyen al

cumplimiento de metas del departamentoy pais.

Esta propuesta se plantea, desde la presentaciony aprobacionde un
documento, por las autoridades municipales de Quezaltepeque,
definiendo un marco estratégico como contexto filoséfico del que
hacer municipal, definido a través del Plan Operativo Multianual —
POM- y la propuesta de programacion estratégica, atendiendo las
necesidades locales, compromisos asumidos y necesidades urgentes
por atender segun competenciay capacidad financiera municipal, del
cual se derivaran los Planes Operativos Anuales —POA- sub

siguientes de su gestion.
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IV. MARCO LEGAL

El marco legal que sustentala planificacion de los gobiernos locales

esta basado en el siguiente contexto:

a. Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala

Articulo 98, articulo 105 y articulo 129 (referencia a la participacion

de las comunidades, entidades, municipalidades).

Articulo 134, Descentralizacion y autonomia. Relacionado con las
obligaciones minimas del municipio y de toda entidad
descentralizada y autonoma. Literal b) Mantener estrecha

coordinacioncon el 6rgano de planificacion del Estado.

Articulo 253, Autonomia Municipal literales b y ¢ en donde se indica
las funciones del gobierno local.

Articulo 255y 257, Recursos econdémicos del Municipioy asignacion
para las municipalidades, en donde describe que los gobiernos
locales deben procurar el fortalecimiento economico y la asignacion
de recursos financieros por parte de gobierno central,
respectivamente

15



b. Ley Organica del presupuesto Decreto NO. 101-
97 y sus reformas y su reglamento Acuerdo
gubernativo No. 540-2013

Establece de manera explicita, en el marco de la gestion para
resultadosdeldesarrollo,la obligatoriedad para que las instituciones
publicas vinculen sus procesos de planificacion estratégica -
institucional y operativa (multianual y anual) al marco de politicas
publicas de su competencia, a la planificacion del desarrollo, para
lograr la vinculacion de los planes con el presupuesto. De la Ley
Organica del Presupuesto: Articulo 2 Ambito de aplicacion, inciso f);
Articulo 3 Desconcentracion de la administracion financiera; del
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto Articulo 4
Competencias y funciones de la unidad de planificacion inciso ¢);
Articulo 11 Metodologia presupuestaria uniforme, inciso e) y h);
Articulo 15 Estructura Programatica del Presupuesto; Articulo 16.
Vinculacion Plan Presupuesto; Articulo 19 Control de los
presupuestos; Articulos 23; 24; 28; 31; 36; 38; 40; 47; Articulo 54,
incisos a) y ¢); Articulo 55 Informes de avance fisico y financiero;

Articulo 75y 76.

c. Codigo municipal Decreto No. 12-2002 y sus

Reformas

Establece las competencias del gobierno municipal en materia de

planificaciony presupuesto, asicomo los derechosy obligacionesde
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los vecinos a serinformados sobre el avance de las politicasy planes
de desarrollo del municipio. Articulo 17, inciso g); articulo 35, inciso
c); articulo 53, inciso d); articulo 68, articulo 69; articulo 70, articulo
95: articulo 96, inciso d); articulo 135; articulo 142; articulo 143;
articulo 144

V.  MARCO NORMATIVO DE PLANIFICACIONY
PRESUPUESTO

e Plan Nacional de Desarrollo Katun Nuestra Guatemala
2032y su politica (PND)

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, -ODS-

e Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) / Metas
estratégicas de Desarrollo (MED)

e Normas del Sistema de Inversion Publica

e Politicade CooperacionInternacional No Reembolsable

e Normas complementarias para la administracion del
aporte a los Consejos Departamentales de Desarrollo

UrbanoyRural o Punto resolutivo 08-2015 Normativo para

17



la  administracion del aporte a los Consejos
Departamentales de Desarrollo

e Puntoresolutivo del CONADUR 3-2018. Aprobacion de la
estrategia de comunicacion de las Prioridades Nacionales
de Desarrolloy sus Metas.

e PuntoResolutivo14-2016 de CONADUR Mecanismo para
el proceso de planificacion territorial e institucional en los
niveles que establezca el Sistema de Consejos de
Desarrollo Urbanoy Rural

e Puntoresolutivo del CONADUR 8-2017, Aprobacion de la
diez Prioridades Nacionales de Desarrollo y dieciséis
Metas Estratégicas de Desarrollo.

e Politica Generalde Gobierno 2020-2024

VI. MARCO ESTRATEGICO

a. Analisis de situacion del municipio

Quezaltepeque es uno de los municipios mas insignes en el

departamento de Chiquimula, el cual tiene su calificativo de Villa,
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producto de ciertos reconocimientosexplicitosy privilegios por parte

de la autoridad.

El territorio cuenta con una extension territorial de 236 kildmetros
cuadrados y con una poblacion de 28,075 personas, segun Censo
poblacional 2018 INE, situado a 30 kilometros de distancia de la

cabeceramunicipaly a 198 km de la ciudad capital.

El municipio se encuentra conformado por 1 pueblo o villa como se le
conoce a Quezaltepeque, 25 aldeas, 101 caserios, informacion
proporcionada por la municipalidad, este se encuentra dividido en 6
micro-regiones, como un modelo que permite la atencion de las

principales problematicasde las comunidades.

En el ano 2,020 fue aprobado el Plan de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial 2020 -2032 en el cual se hizo analisis de las
principales problematicas y potencialidades del municipio,
identificando una serie de intervenciones municipales que responden

a las necesidades sentidas de la poblacion.

Entre las principales problematicas identificadas en el municipio
identificadas en el plan de desarrollo esta el descenso de las
coberturas educativas en sus diferentes niveles, el bajoacceso a los
servicios publicos de salud, bajas cobertura de agua y saneamiento,
la desnutricion, el deterioro de sus caminos y carreteras, la baja
productividad de los agricultores, la disminuciony deterioro de los

recursos naturales entre ellas, todas estas con una serie de
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causalidades que contribuyen a que la problematica se agudice y

afecte seriamente a la poblacion.

En este sentido, esimportante que las institucionesy organizaciones
presentes podamos establecer alianzas de cooperacion vy
coordinacion para atender en el marco de las competencias las
necesidades sentidas por la poblacion y con ello mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.

En el proceso de alineacion del Plan de desarrolloy Ordenamiento
territorial en el ano 2020 se actualiza una serie de indicadores
municipales, los cuales son la linea base de todos los sectores
(educacién, salud, infraestructura, ambiente, recursos naturales,
pobreza, IDH entre otros) insumos base para ir evaluando los
avances, mediante los procesos de desarrollo que instituciones

presentes enterritorio promovemos.

b. Analisis de situacion institucional

La municipalidad de Quezaltepeque es la institucion de mayor
proyecciony envergadura del municipio, siendo a la vez rector de la
administracion del territorio. En el ejercicio de sus funciones vy
atribuciones cuenta con un total de 233 colaboradores distribuidos
en 23 oficinas y direcciones, segunrefiere el personal de la oficina de
acceso ala informacion publica, los cuales desarrollan sus funciones

enfocadas en el servicioa la poblacion.
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Cadaunade estas unidades municipales, coadyuvaa que se ejecuten
una serie de programas, actividades y proyectos enfocadas a
satisfacerlas necesidades de la poblacion, las cuales son financiadas
por medio de transferencias de gobierno central?y los ingresos
propios del municipio, asi también mediante algunas alianzas vy
coordinaciones que se realizan con otras instituciones vy
organizaciones presentes en el municipio que contribuyen a alcanzar

las metasy resultados planteados.

Entre las fuentes de financiamiento estan el Situado constitucional,
fondos de IVA-PAZ, fondos de FONPETROL, recursos del Consejo
Departamental de Desarrollo, impuesto a circulacion de vehiculos
terrestres y los ingresos propios producto de tasas y arbitrios

municipales.

Actualmente la administracion municipal 2020 2024 es presidida por
el Sr. Alvaro Rolando Morales Sandoval, como alcalde municipal,
acompanandole en el ejercicio de sus funciones, Concejo municipal
el cual esta integrado por Inés Alberto Garcia como Sindico |, David
Oswaldo RamirezArdén Sindico I, Nectali Guerra Machorro Concejal
|, Miguel Humberto Rosas Lopez Concejal Il, y Jerzon Ezequiel

Landaverry Villeda Concejal IV.
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c) Metas

Entre las metas estratégicas de desarrollo de la politica general de
gobierno central, afectos al desarrollo de las actividades

programadas en la municipalidad estanlos siguientes:

- En 2032 los gobiernos municipales alcanzan una mayor
capacidad de gestion paraatenderlas necesidades ydemandas

de la ciudadania.

- Para2030,lograr la ordenacion sostenibley el uso eficiente de

los recursos naturales

- Para2030,lograr la ordenacionsostenibley el uso eficiente de

los recursos naturales

- Implementar sistemas y medidas de proteccion social para
todos nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el ano
2030 lograr una cobertura sustancial de los pobres y los

vulnerables.

- Para 2030, potenciary promover la inclusion social, econdmica
y politica de todos, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion economica

u otra condicion.
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- Para 2030, velar porque todas las ninas ytodos los ninos tengan
una ensenanza primaria y secundaria completa, gratuita,
equitativayde calidad que produzcaresultados de aprendizajes

pertinentesy efectivos.

- -Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a

todoslos niveles

- Para 2030, potenciary promover la inclusion social, econdmica
y politica de todos, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion economica

u otra condicion.

d) Resultados

Entre los resultados estratégicos de desarrollo de la politica general
de gobierno central, afectos al desarrollo de las actividades

programadas en la municipalidad estanlos siguientes:

- Parael 2024, se ha incrementado en 10.8 puntos porcentuales

el acceso a agua potable domiciliar en los hogares
guatemaltecos (De 76.3% en 2014 a 87.10% en 2024).
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Parael 2024, se haincrementadoen 21 puntos porcentuales el
acceso a saneamiento basico en los hogares guatemaltecos
(De 53.3%en 2014 a74.3% en 2024).

Parael 2024, se haincrementadoen 21 puntos porcentuales el

acceso a saneamiento basico en los hogares guatemaltecos
(De 53.3%en 2014 a 74.3% en 2024).

Para el 2024, se ha incrementado en 2,662,105 el numero de
personas con cobertura de programas sociales para personas
en situacion de pobrezay vulnerabilidad (de 734,181 enel 2018
a 2,662,105a2024)

Para el 2024, se ha disminuido la pobrezay pobreza extrema
con énfasis en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos
porcentuales. (De 2014 a 2024 en: pobreza extrema* /
pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50 a 21.3, Solola:
39.9a28.82*/41.10a29.7, Totonicapan:41.1a29.68 * / 36.40
a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché
41.8a30.19*/32.90a 23.8, Chiquimula41.1 a29.68* / 29.50a
21.30)

Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos porcentuales la

poblacion que alcanza el nivel de lecturay en 3.53 puntos
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porcentuales la poblacién que alcanza el nivel de matematica
en nifos y ninas del sexto grado del nivel primario, (de 40.40%
en lecturaen2014a 45 % a 2024y de 44.47% en matematica a
48% a 2024).

Para el 2024, se ha disminuido la pobrezay pobreza extrema
con énfasis en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos
porcentuales. (De 2014 a 2024 en: pobreza extrema* /
pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50 a 21.3, Solola:
39.9a228.82*/41.10a 29.7, Totonicapan:41.1a29.68 * / 36.40
a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché
41.8a30.19*/32.904a 23.8, Chiquimula41.1a29.68* / 29.50a
21.30)

e) Vision

Como toda organizacion enfocada en el servicio de los vecinos,

cuenta con una vision y mision como parte del marco estratégicoy

filosoficode la institucion,la cual fue definida, formuladay aprobada

segun Punto 6° Acta 28-2012. Libro de Sesiones del Concejo

Municipal mediante el consenso de sindicos y concejales, para el
periodo 20202024

“Ser una institucion que impulse el desarrollo integral, fortaleciendo

la unidad de los vecinos para tener la satisfaccién de alcanzar metas

que respondan a las necesidades de beneficio social y econdmico;
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como ademas enfocar esfuerzos para preservar nuestro entorno
ambiental, a fin de que las futuras generaciones hereden recursos

saludables”.

f) Misién

“Mejorarlas condiciones de vida de los vecinos de nuestro municipio,
por medio de su participaciony el esfuerzoinstitucional,conel fin de
implementar programas y proyectos de desarrollo social, a manera

que el bien comun resulte favorecido en formalegal y transparente”.

a. Principios y Valores

e Responsabilidad. La municipalidad de Quezaltepeque en su
afan atender las necesidades de |la poblacion considera en el
contexto de la ética sobre la base de la moral, la
responsabilidad como un valor esencial sobre el desarrollara

sus intervencionesy relacioncon el ciudadano.

o Unidad vecinos. Se promovera la unidad de los vecinos
mediante la promocion y participacion en las actividades de
proyeccion municipal, como una actividad estratégica para

alcanzarlos resultados planteados.
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Eficiencia. E| gobierno municipal no solamente estara
enfocada en alcanzar metas, resultados y objetivos sino
también, considerar la utilizacion de la menor cantidad de

recursos para ello.

Prestadora servicios. La municipalidad como ente rector del
municipio atendera sus competencias propias y delegadas
establecidasen el marco legal vigente y con ello |la satisfaccion

de las necesidades de sus habientes.

Proteccion ambiental. La generacion de bienes y servicios
ecosistémicos esunanecesidadimpostergable en el municipio,
razon por la cual la proteccion ambiental es considerado como
un aspecto transversal en las acciones e intervenciones

municipales.

Participacion. Este es un valor que se promovera en todas las
intervenciones municipales, dando con ello atencion a la
equidad de género donde hombres y mujeres tenga acceso a
los mismos beneficios, en las acciones e intervenciones

municipales.

27



e Bien comun. Este esunode losfines ultimos del gobierno local,
el cual se enfoca en el mejoramiento del nivel de vida de sus

habitantes ycon ello el desarrollo delterritorio.

e Transparencia. E| gobierno local como entidad que recibe y
administra fondos publicos, producto de las transferencias de
gobierno y el pago de tasas y arbitrios municipales, esta
comprometida en hacereluso eficiente ytransparente de todos
los recursos econdémicos que se reciben, los cuales estaran
enfocadosenlaatencionde las necesidades priorizadas de sus

habitantes.
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM)

TABLA 1 MATRIZ PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2024 - 2028

g) BREVE ANALISIS DEACTORES

El analisis territorial permitio la identificacion una serie de actorese
instituciones que tienen intervenciones en el municipio de
Quezaltepeque, quienes se convierten en aliados estratégicos para
alcanzar metas y resultados, y con ello evitar la duplicidad de
funcionesy eficiente eluso de los recursos.

La identificacion de actores se hizo conbase en la matriz utilizada en
el proceso de actualizacion y alineacion del Plan de desarrollo y
ordenamiento territorial quien ubicd un total de 16 actores con
influencia en el municipio. Unos abordan sus competencias desde el
ejercicio de sus roles desde la gestion politicay la coordinacién de
acciones, en diferentes tematicas (Seguridad ciudadana seguridad
alimentaria, produccion de alimentos, seguimiento a procesos de
gobierno central, gestion financiera) y otros desde la cooperacion
técnica en fundaciones y asociaciones que influyen en los procesos

de desarrollodel municipio.
A continuacion, se muestran una serie de instituciones

gubernamentales y ONG que se identificaron con intervencionesy

procesos de desarrollodel territorio.
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TABLA 2 ACTORES E INSTITUCIONES DEL MUNICIPIO DE QUEZALTEPEQUE

ANALISIS DE ACTORES

eiemnlos)

Se comprendera por actores todas aquellas instituciones, organizaciones, entidades y/o personas
individuales que establezcan alguna coordinacién, alianza o apoyo con relacidn a la gestién municipal para
atender la demanda de la poblacién, en la implementacién del PEI-POM-POA (A continuacidon algunos

Municipalidad de : QUEZALTEPEQUE Departamento: CHIQUIMULA

6) Convenios,
alianzas,tipo de

coordinacion
1) 2) Actor 5) Ubicaciéon
No nombre y 3) Rol 4) Recursos / acciones geografica y area de S| NO
) descripcién influencia
1 ACDEQ Coordinacion Asistencia Tecnica Municipal X
2 APAR Coordinacion Asistencia Tecnica Municipal X
. . . . . Municipal
3 PAZ Y BIEN Coordinacion Asistencia Tecnica X
. L. . . . Municipal
4 AREDMOR Coordinacion Asistencia Tecnica X
5 ASORECH Coordinacion Asistencia Tecnica Municipal X
. L . . . Municipal
6 CONALFA Coordinacion Asistencia Tecnica X
. . . . . Municipal
7 CAMINOS Coordinacion Asistencia Tecnica X
Cooperacion
8 MAGA fln:flnmerg y Asistencia tecnica Municipal X
asistencia
técnica
Cooperacion
9 MIDES fme.muerf:\ y Asistencia tecnica Municipal X
asistencia
técnica
. L. . . . Municipal
10 MINEDUC Coordinacion Asistencia Tecnica X
Vigilancia de la calidad de .
ot : agua : Nacional/departamental/
11 MSPAS Coordinacion L g . municipal X
Atencidn preventiva
Cordinacién interinstitucional
12 PNC Coordinacion Asistencia Tecnica Municipal X
P MA Municipal
13 ACOMPANAME A Coordinaciéon Asistencia Tecnica P X
CRECER
14 RENAP Coordinaciéon Asistencia Tecnica Municipal X
Financiamient
0, aprobacion Financieros
15 Codede de proyectos | Seguimiento a la ejecuciéon Departamental X
de inversion de proyectos
publica
Asistencia
técnica, Aprobacion de propuestas de
16 SEGEPLAN aprot_)a(?lon y o inversion _ B Municipal X
seguimiento Seguimiento a la ejecuciéon
de proyectos de proyectos
de inversién
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h) ANALISIS DE DISPONIBILIDAD FINANCIERA

Los gobiernos locales como entidades auténomas descentralizadas
que segun el marco legal regulatorio vigente en Guatemala, son
instituciones prestadoras de servicios que contribuyen al desarrollo
de sus habitantes, teniendo sus mecanismos propios, mediante los
cuales se capitalizany con ello puedan funcionary generarinversion

con beneficio colectivo en los municipios.

Entre los rubros mas importantes mediante los cuales los gobiernos

locales se capitalizan estanlos siguientes.

. Situado constitucional.

o O

lva Paz
Fonpetrol
. Recursos CODEDE

SH

. Impuesto a circulacion de vehiculos terrestres

AR ¢}

Ingresos Propios

g. OtrosIngresos

Cada uno de estos rubros tiene un marco legal y regulatorio de
uso, el cual debe ser considerado por los gobiernos locales,
destinando los porcentajes ya establecidos para inversion vy

funcionamiento.
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Ademas de ello pueden existir otros aportes como regalias y
cooperacion internacional que apoyarian en los programas y

proyectos municipales.

A continuacion,se muestra un calculo de los montos destinadosa
inversiony funcionamiento de la municipalidad de Quezaltepeque,
los cuales son una aproximacion cercana, dado a haberse

realizado con montos recibidos del ano anterior.

TABLA 3 DISPONIBILIDAD FINANCIERA, MUNICIPALIDAD DE
QUEZALTEPEQUE

Segun calculos efectuados de acuerdo con los diferentes rubros de
capitalizacion de la municipalidad de Quezaltepeque, se estima un
monto aproximado de Q 41, 247, 627. 04 parainversion,techocon el
cual se cubrira las diferentes acciones e intervenciones municipales
en programas y proyectos del municipio. No obstante, para
funcionamiento el monto aproximado es de Q 8,944,918.85 para el
ano 2024.
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i) PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

TABLA4 MATRIZDE POA 2024
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